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6
ième

 ATELIER DE RECHERCHE DE  

L’ASSOCIATION DE CONTRÔLE DE GESTION (ACG)/ 

6th RESEARCH WORKSHOP ON MANAGEMENT CONTROL (ACG) 

 

Vendredi le 24 mars 2017 / Friday March 24
th

 2017 

Université du Québec en Outaouais - Département des sciences comptables 

283 Boul Alexandre-Taché, Gatineau 

Local/Room: CS071-072 (Grande salle - Pavillon Alexandre-Taché) 

 

9h15-9h30 Mot de bienvenue / Welcoming 

 
Bloc 1 : Systèmes et pratiques de contrôle de gestion /  Management control 

systems & practices  

9h30-10h15 

Présentation #1  
 

Does the formalization of management control systems matter? An exploration of 

the impact of formalization on the propensity to create budget slack: A cross-

cultural study  
 

Auteurs : Dima Mohanna & Samuel Sponem (HEC Montréal) 

Commentateur principal : Emilio Boulianne (JMSB) 
 

10h15-11h00 

Présentation #2 
 

L’influence de la justice organisationnelle sur le stress : le cas du contrôle des 

performances individuelles dans les grands cabinets d’audit 
 

Auteur : Pauline Beau (Université Paris Dauphine) 

Commentateur principal : Sophie Tessier (HEC Montréal)  
 

11h00-11h15 Pause-café / Coffee break 

 
Bloc 2 : Divulgation et tableaux de bord équilibrés / Reporting & balanced 

scorecard  

11h15-12h00 

Présentation #3 
 

Implantation d’un tableau de bord prospectif dans un organisme à but non 

lucratif  
 

Auteur : Paulina Arroyo et Mélissa Fortin (ESG UQAM) 

Commentateur principal : Eve Lamargot (HEC Montréal) 
 

12h00-13h30 Lunch - commandité par / sponsored by : l’Ordre des CPA du Québec 
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13h30-14h15 

Présentation #4 
 

Sustainability Performance Reporting: An Unconscious Spectacle 
 

Auteur : Marc Journeault (FSA Laval) et Yves Levant (Université Lille) 

Commentateur principal: Samuel Sponem (HEC Montréal) 

 

 
Bloc 3 : Gestion des risques et systèmes de gestion de la performance / Risk 

management and performance management systems 

14h15-15h00 

Présentation #5 
 

Intelligence en temps réel pour la gouvernance des projets, du risque et de la 

conformité, axés sur le redressement de projets en difficultés  
 

Auteur : Stéphane Gagnon & Claude François Marcel (UQO) 

Commentateur principal : Raef Gouiaa (UQO)  

 

15h00-15h15 Pause-café / Coffee break 

15h15-16h00 

Présentation # 6 

 

NGOs' agility, disaster responses and performance assessment 

 

Auteur : Muriel Dufour (UQO) 

Commentateur principal : Paulina Arroyo (ESG UQAM) 

 

16H00 Mot de la fin / Closing Remarks 

 

Pour chaque présentation,  

un bloc de 45 minutes est prévu soit : 

Présentation: 20 minutes 

Commentateur principal: 15 minutes 

Discussion ouverte : 10 minutes 

For each presentation,  

there is a block of 45 minutes say:  

Présentation: 20 minutes  

Discussant: 15 minutes  

Open Discussion: 10 minutes 

 


